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1. Schoolbestuur

L hoofdistzs beval ganariake ivtyrmatie over fal sohoolbestuey, Hoe met oe orpaniabie erd? Waear
Staat et schoolbestuur voor? Bn met welke partien wondt ar go walke manier samengeverkd?

I.1 Profief

Missie en visie

De missse van de school luadt: “De Eben-Hadzerschool wil een Reformatorische school ziin waar
men rekening houdt met verschillan tussen kindaren”,

Higrreee willen we aangeven dat we de kinderen goed inhowdelilk ondensijs willen geven,
binnen de kaders van de Bijbel en de Drie Formulieren van Enigheld en meat aandacht woor de
kinderen afzonderlijk. Als doel stellen we ons dat de school met de LVS-toetsen boven het
landelifk gerniddelde scoort,

Kernactiviteiten

De school rcht zich op leerlingen van reformatorische afkomst, ult da kerken die In hat bestur
vertegenwoordigd zijn, Het leerlingenaantal Is stabiel te noemen. De achberstandsregeling op basis
van de CBS-difers laat zien dat er in onze populatie een hoge onderwijsachterstand & te verwachten,
Wat betreft geografische herkomst van de besrlingen, Aen we dat et aantal leeclingen buiten de
gemeerte procentueel stabiel s,

Demaografische ontwikkelingen binnen het leerlingenbestand (teldatum)

Jaar 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2018 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Aantal leerlingen in de 186 181 180 198 174 180

gemeente (voorheen Nesrdjnen)

Aantal leerlingen buiten de I 26 24 20 19 24

gemeanta (voorheen Mesrinen)

Procentuels verhouding 131% [134% | 112% | 93% | 96% | 1LE%

D kermactiviteiten van de school zijn naast het Bijbelonderwijs het behalen van de kemdoelen 2oalks
die door het Ministeria als minimum doel zijin gesteld. Het doel &= de leerlingen Lot en mek groep 5
zoves] moosfik bi) elkaar te houden, zodat alle kinderan aan een bepaalde vereiste basis kunnen
komen. Voor enkele kermvakiken, te weten (begrijpend en technisch) lezan, taal, rekenen en
wiskurwle, Is geko@en woor intensleve aandacht, omdat in de huldige maatschappij dere
baskvasrdigheden onmisbaar zig,

Strategisch beleidsplan

De telangrijke speerpunten uit jaarplan 2021-2022 zijn:

-Het versterken van Rekenondersifs

-Ringaanpak en PCM voor versteviging van pedagogische kfimaat

De belangrijke spearpunten voor de periode 2019-2023 zijn:

-Hoge verwachtingen van leerlingen inbedden in het instructiemodal
=Analy=e — duiding — interventie - effectmating

-Het vasthouden van het pedagogisch klimaat en velligheid

.



1.2 Organisatie

Contactgegevens
« Maam schoolbestir: Virevaging fof et vevsiroddhen van basisondaniis op
gerEfrmaatie grondsag i Waardenblrg a.o,
« Bestuursnummer; 46021
« School: Eben-Hadzerschoal
»  BRIM-nummsar; 07ae
« Adres: Notaris van Aalstweg 4
« Talefoonnummer: 418-652138
»  Ermail; Infoehswaardenburg.nl

Dagelijks Bestuur

Déwr. G.C, wan Tuijl {wooezitter)

Functie Directewr bij Yan Tulfl Haaften

Mevenfunctie Voorzitter Kerkenraad GGIM b2 Waardenburg {onbezokdigd)

Dhr. A4, van Trigt {secrebaris)

Functie Bedrijfsleider bij Quick's Potato Products
Navenfunctie Voorzither PEV Neerljnen 5GP {onbezoidigd)
Vioorzitter GMA 5GP West Beluwe

Ovganist GG (onbezaldigd)

Dhr. B, Middelkoop {penningmeester)
Functie Directeur bi| Middelkoop Zathommel Bouwmaterialen
Mevanfuncties geen

Dhr. I Walravien
Functie Spedialist brandpreventie bij de Veiligheldsregio Gelderland-Zuid
Nevenfuncties Groepchef vrijwillige brandweer Post Waardenburg

Intern toezichtsorgaan

Dhr. G van Schothorst (voorzitter)

Functie Principal Architect Mechatronics

blj Kominkiijke Phillps Electronics Nederland B.Y,
Nevenfunctie geen

Dhr. M.A. van de Beek (secrelaris)
Functie Direckeur Bij Van de Beek Exclusieve Houtbewerking
Nevenfuncties geen

Dhr. H. de Kock
Furnctie Directeur Bij De Kock Elekiro
Nevenfuncties Bestuursli PEV Neerien SGP (onbezoldigd)

Dhr. H.A. de Kok
Functie; Robust Design Architect bij ASML Netheriands B.V.

Nevenfuncties: geen

Dhr. P.1 Quik
Functie Directeur blj Quik's Quality Potatoes
Mevenfumctio: Kester GGIN e Hedal {onbezoldige}



Juridische structuur
De school gaat wit van de Yereniging ot verstrekken van basisondenwijs op Gerelormeerde
Grondslag be Waardenburg,

Organisatiestructuur

Het bestuur van de schoal wordt vormgegeven door het dagalijks bestuur, dak bestaat Uit de
voorzitter, de secretars, de perningmeester en de algernean adjunct. Het dagelijs bestuur
mandateert de directie voor de dagelijkse aansturing van de school, maar wordt daarbij door de
directie goed gefnformeerd over de verschillende aspecten die belangsijk zijn. Het dagelijic bestuur
geeft dsarhij blig van warme balangstelling voor de daosfiikss gang van zaken, en andersteunt waar
gewenst of nodig de directie,

De Ieiding van de school berust bij de direchiour, De directesur wondt bijgestaan door een
ondersousodrdinaton1B-er, middenbouwcodndnatonTB-2r en bovenbowwcobrdinaton 162, De
directeur reemt ook de functie van ICT-er waar, Ben ondervdjsassistent verdeent extra bufp in de klas en
2oy bij keerproblermen. Voor financies! beleid bat maragement en bestur 7ich ondersteunen door een
financiee| beleidsmeadewerker, Cver de voortgang van het uit e voeren beleld doet de directe mek
reqelmast verslag asn het bestuur aan de hand van Veranbwoardingsrapportages. Het bestuur kan als zi
dat rodig acht ook vooraf osinfiormeesd warden over bepaalde zaken.

Medezeggenschap
Medezeggenschap s geonganiseerd via de adviesraad. In de adviesraad hebben 2 personeelskeden en
2 ouders zitting.

Horizontale dialoog ean verbonden partijen

Het schoolbestuur betrekt 2iin Intem toezidhe, schooltaams en ouders adief bij de organisatie en het
bualeid inen om de school. Met Inteme toezichthouder wordt vier maal per jaar gesproken over de
managemenirapporiage.

De commurdcatie tussen ouders en schoal is van bebang om keeringen goed te begeleiden, Er wardt
gestresd naar een wederziidse vertrouwelijle relatie om op het moment dat e Zorgen ontstaan, as
oaders en school op basls van het aanwezige vertrouwen goed op de zorgen in be kunnen spelen, en
die jutste hulp ke kunnen bisden, In de weekbrieven lezen ouders de ondenvwijsdosien van de week.
Over de inhoud van het onderwiis wordt gesproken tijdens het 2% gedeslte van de oudermongen (in
maart), Thdens de vier evaluatie-vergaderingen wordt met het team gesproken over de resultstan en
ontwikkelingen in de school, daama wordt nagedacht over verbetermogelijkheden.

Voor overleg over hulsvesting en LEA participeest de school in bet Decentraal Overfeqg met de
gemeents West-Betuwe, Verder wordt deelgenomen in het reformatorisch samenwerkingsverband
"Bersete-midden” voor Passend Onderwljs.

Jaarlijks wergadest et bestusr met de besturen van de Johannes Calvijnschioal in Leerdam

en de Dominee Koelmanschool in Gorinchern om anderling ervaringen uit te wisselen,

Vioor bestuursonbsikkelng wordt deelgenomen aan sessies van da WES en de VBSD

Deze gesprekken vosden de oydische kwaliteitsverbetering.

Klachtenbehandeling

Er zijn in 2022 geen klachten gemeld.

Het bestuur hanteert de kachtenregeling van de WGS en s aangesloten bij de klachiencommissie van
de VES, Ot i vermeldt in de schoolgids



Govemnmance
It het kader van de vemieuwde Governance worden de bljeenkomstan van besturenorganisatie YBSO

gevolgd.

Functiescheiding
De scheiding vam de Functies van bestuur en intern toezcht, 2oals binnen de Code Goed Bestuur
benadrukt, is geomaniseerd binmen het schoolbestuar als functionele schied@ng (one-tier.

in de bijlage vindt u het verslag van Intem Toericht.

Code Goed Bestuur

Het bestuur van de schoohsaraniging bestaat wit vijwilligers, Zij schaolen zich via bijeenkomsten van de
besturenvereniging en in het beroep wat 2| wicefanen. De directeur I5 via scholing geregistreend
directew cnderwijs.

1.3 Identiteit

Toegankelijkheid & toelating

De school s esn hulpinstituut voor opvoeding en ondersdjs, De ouders blijven de eerste opvoeders.,
Het mag niet 10 7jn dat de princlpes en opwoedingsstjl van gezn en school verschillend zijn.
Daardoor worden de kinderen in oozekerheid gebeacht. Het gezag van school of ouders wordt
hlerdoor ondesmijnd, Yandaar ook dat we kinderen van ouders toelaten die lid zijn van Ger.Gem.,
GarGam, in Med, of van Oud Ger.Gem. of van ouders diz een reformatorische levensopvatting
uitdragen en in hum gezin geen TV toelaten. Wij versachten dat owdars gean TV in hun gezin
toelaten, tegen popmuziek en spestfilms zijn, terughoudend zijn In gebnek van de nieuwe media. We
verwachben dat ouders het bewegende beeld alleen toestaan aks dit niet nagespeeld s, of niet in
strijd s met Gods Woord en het zondigen daartegen ndet smuleert. Cuders onderbekenen dit in de
identiteitsverkiaring voordat het kind wordt toegelaten als leerling van onze school,

Onbwikkelingen kerkelijke gezindta binnen hat learlingenbestand

Jaar 2017- | 2018- | 2019- | X020- | 2021- | 2022-
Percentage leeringen (teldatum) | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Gereformasrde Gameerts 47,2 % 47, %y 455 W 450 O 450 % 416%
Gereformeends Gerneanbe
in Nederland ELN %]33,ﬁ %l 343 %|35,3 ‘h’nl £ N %135,3%
Dud Gerefarmeernde Gemeente
: 13,6 12, 12,7 11,0 12, 10,8 %
in Nederland %1 q %1 %1 %1 0 %I
Anders 47 %| 5,2 %| 73 %| 7.8 %| B0 ﬂ.-| 9,3 %

Geografische gebieden an afnemers
D school wordt bezocht door leerlingen uit gezinnen diz vooral wonen in het gebled van da eerdere

gemeents Neerijren

Toekhomstperspectief

Birmen het bestuur Blijft aandacht voor identited bij ouders an bij leserkrachiten in de dagelijkse
omgang en dialoog.
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Maatschappelijke ontwikkelingen
Op school maken we gabruik van de Statesvvartaling {vokpens de uitgave van de
Gersformeerde Bijbelstichtingy en de Orie Formulieren van Enigheid. De leerkracht heefi:
de zorg de identitelt over te dragen. Daarom hechten we er bij aanname van persones]
weel waarde aan dat nisuw persones mede overtuigd is van de identiteit van de school.
Als ondersteuning bij het Bijbelonderwiis werkt de school met de methode *Hoor Hest
Woord",
D identiteit kwam ook tot witing in de gehowden actie voor gosde doelen: De school
voerde actie vaor Mercy Ships, groep 6 voor blindeninstituut "Barthimeus' en groep 7
WO
gehandicapbenzorginstelling *De Schutse’,

2. Verantwoording beleid

Ot hoofdsts bevat ae veaniwoordiing over hef belai’ van het bestuur. Het s opgecbeld
A1 vier pevagraren over ok versoiiiencle beaiisermainen: Onoendls & dvaltal Aersonesf
& provessonaisenng, Husvesting & Goilitaie ke, en Anances’ bl Hef fart van ciee
paragaEn woedt gevormd door de veraniwoording over o gestelie doelen, et behaalde
resftatert en ok rmogelife venobsianeen. De batste paragraal van af foofitsk gaat it
a de nsim’s en soobeheersing.

2.1 Onderwlijs en kwalltelt

Onderwijskwaliteit

»  oor de onderwljskwalitelt wordt gekeken naar het behalen van het landelijc
gemiddelde bij de eindtoets en de Cito-lovs baetsen. Daarnaast worden
periodiek tevredenheids-enguites ulbgesst blj ouders, beerBngen en personeel,
hierbij wordt per deelgebled gestreefd naar een woldoende, Bij klassenbaroeken
in de school words altljd gekeken naar het uitvoaren van het IGDI-
Instructiemoded,

«  Het management van de school schrijft 42 per jsar esn
managementrappartage, waarbij er 2x per jaar over ondenwijsresultaten wordt
gepublicesrd,

Doelen en resultaten

In 20022 #ijn de reeds earder ingezette onderwijsverbetaringen gecmnbinwesrd, De scheol
hieeft het niveau van de onderwi]sprestaties tijdens de Coronapandemie niet lunnen
handhaven enfof verbeberen, Opbrengstgericht werken en planmatige zorg binnen de
schood is geborgd, De leerkrachbraardigheden op hel gebied van instroctie, differentiatie,
kassenmanagement en onderwijs vanuit leerlijnen heeft ook in 2022 de aandacht gehad
van directie en Intern begeleiders. De huldige cursus & er ieamstudie op het gebded van
Resultatenduiding, Begrijpend Lezen en Kleuterondensljs, Met de teamstudie over BCH
als plus op pedagogisch kimaat willen we de leerling echt bereiken. Nasst aandacht woor
verbeteren en vasthouden van de enderwijsprestaties op cognitief gebied, wil de school
nadrukkelijk asndacht bestedan aan pedagogisch klimaat. Het lesrlingvolgsvsieem ZIEN |5
ingezet en kernregels rond sociaal gedrag en veligheid hebben in de schaol een plaats,
Het vakgeiied Engals heaft blivende aandacht gekregen.

D zorg vaar hek individuele kind wordt zoves] mogealifk uitgevoerd in de groep, Hisrblj
vindt de extra zorg plaats in de verlengde instructie en tjdens het ‘zelfstandiy werken',



ok in 2022 werd geerkl mel groepsoverzichten en groepsplannen en methodetoets-
evaluatie, Door di alles wordt de ontwikkeling van de keedingen nauwkeuerig gevalgd.



In de school wordt aan opbrengstgericht werken uiting gegeven door learling gerichie

opbrengstbesprekingen, groepsresultaatgerichie besprekingen tussen kerkrachben, en rapportage
over schoolresultaten aan bestuur, Adviesraad en ouders,

Onderwijsresultaten

Eindtosts resultaten groep & met de 1EP-toets,

UF & e dueadasraniinks sdviad wal adan eerfing san Fat alnda van de baskschool 2ou meaban Beheersen|ivesu sind groes
61 3F of 1555 hat hogene strectnhaay dat evesl mogelik lesdingen dit niveay bebepren

Ercireadtaben
| Mg Inspactienonm
Taalverzangrg IF
2F
Lazpan rij fezen 1F
Do, F | [ Tioaer dan Erduolik pamiddaie
RekBnen 1F | Figer dan tnan schodwegng
15 Y baper dan abel sohoolwrging
Sehucibotas 1
ZFILS
gemicdekla lapteta 3 1
| jaren (ispectiencrm) 215

Da becardeling van de [EP-toats voor 2022 geeft een positief resultaat ten opzichie van e
inspactienarm. Maast hat behalen van dé minimurmnorm stelt de school xich aks doal de landedljie
gemiddelde te behalen. Bij deslonderwerp Rekenen valt op dat de hogere norm 15 laag scoort

Tussenresultaten voor de groep 1 tot en met B.
Tabel: Cito-leerfingvolgsysteem met vergelijk van de vaardighsidsscone met landelijk gemiddelde

DMT Spelling rekenan  Begrijpend
Groep Bowrlslounde lazan
21422 Bnd
toets 21,72 Ia

all
=1
et

REEEE

15X
143

i,
3
hd
i
H
a3
q

Da DMT-lezen toets lsak een positiel beeld zien, De eindtosts in groep 5 is onvoldoende, Deze groep
heaft 'leeskiiometars” gemist, Lezen Bjft woor ons het speerpunt,

De Spelingtosts ks ovenwegend goed gemaakt. ‘Werkwoordspelling blijft een aandachéspunt.

Voor Rekenen en Wiskunde ziin de resultaten verbeterd, Het verschil met de norm neemt af, De
interventies is er teamstudie met aandacht voor resultaatanalyse, een vernieuwde rekenmethode

WIGS en aandacht voor contextsommen en sulomatiseren geven resultaat te zéen.

Begriipend Lezen dalen onder de schoalnorm, Als interventie is er ingezet op @on werbetande inral van
Mieuwsbegrip door teamstudie en kesbezoeken met de makers van "Miewwssbegrip’.

De doorstroomgegewends [aben positieve waarden zlen. Het aantal zittenblijvers en verwijzingen naar
het SB0 en Heutergroepverlenging voldoen Lo, de landelifie normen,

=m T mmmmm

fikoucs



Yia Parnassys zal ingezet worden om de opbrangstan van de schoal te verbeteren, Daar maoet
explicieter aandacht aan worden gogever. De directive voert met de collega's aparte
gesprekken, Monftaring en stimulering is noedzakelijk. Aandacht wvoor de individusle Lleerling
bl

Passend onderwijs

Het doel van Passend ondenwijs s leerlingsn 2o veal als mogelijlk thuisnabij ondarwiis te bieden. De
schood stelt zich tot doel leedingen wit de achterban in school les te geven, Hierbd wordt de
ontwikkeling in het onderwijs goed gevolgd gedurende de schoolperiode. Waar nodig wordt extra hulp
gegeven ofp gebied van gedrag en leren. Wanneer esn leering andera leerlingan in de voortgang van
leran beperkt s het einde van de mogelijkbeden binnen onze school beralkt, De school werkt hierin
samen In samenwerkingsverband Berseba, met Driestart Educatiel en Rehobaoth Zoeg, In 2022 waren
da totake inkorrsten voor Passend onderwljs 124,704, De |lasten waren voor leerlingbegeleiding
92379, extra hulp aan leadingen 62 456 en personale inzel zorgkles 74.733. Aan externs hulp en
leerlingonderzosken s 14.076 uitgegeven.

Verdere onbwikielingen
De internationalisering krijgt binnen onze school niet vesd aandacht. Daar is bewust voor gekozen,
Binnen het voortoezet onderwijs zal daar ruimschoots aandacht aan worden gegeven &0 zjn er ook

mesr mogelijkheden om de Internationalisering concrest gestalte te geven {werkweken e.d. ).

Er Is pen studiedag Burgerschap geweest, Met het personeel gaan we dak thema uitrollan en
oonCrelisenen,

Op het terredn van onderzoek vinden geen activiteiben plaats. Doy, spreekbeurten verdiepen
fearfingen zich In concrete onderwerpen. De spreekbeurten worden regelmatiy gecombineerd met
praktizsche voorbeelden (aangedragen door ouders).

D mothodekeuze sardrijkskunde loopt nog.

Kwaliteitszorg krijgt gestalte door het regelmatig uitretten van enguéies bl ouders, Daann peilt de
gchool het welbevinden van |eerlingen en ouders. Verdere activiteiten 2ijn nlat aan de orde.

2.2 Personeel en professionalisering
In 2022 zijn Juffrouw Pater en meesker van der Sluis als nieuwe collega benoemd, In 20322 maakban
bwiee werknemers gebruik van awangerschapsyerlof, Dok op onze school kampen wa met een tekort
aan bevoegde docenten. Enkele personeelsleden zijn in opleiding, De verwachting is dat binnen een
ermiin van drie jaar de vereishe bevoegdheden behaald zijn, Onbevoagde docenben vasmen ean duo
woor de kias met bevoegde docenten, 2odat adequaat kennks overgedragen en vaardighaden
bijgebracht kunnen worden, Het docentenkarps is op dit moment stablal.

Droelen en resultaben

Teamleden scholen zich in ‘kleuterondenwijs’ en ‘leerkrachtbegelelding’. De teamstudie richt dch op
Beglipend Lezan met methode Nieuwbegrip "gold’. Ook 15 het team bijgeschonld In PCM voor
pedagogisch Kimaat en voor het doorgronden van psychische processen, De resultaten zijn e Zien in
het zelfvartrouwen van het team In de omgang met de learlingen en ouders, in de aanpak van de
instructie en door inzcht in de omgang met elkear vie de theode van PCM,



Uitkeringen na ontslag

De sfeer onder hek personeel op school 15 goed te noemen, We zien dit ook In 2022 terug in het
verantwoordelijkheidsbesel en ook in het lage ziekbeverzuim, Door het stabéese leerlingenaantal s het
niet madig leerkrachten In rddf te plaatsen,

Aanpak werldruk

De vermindering van de werkdruk is als volgt ter hand genomen. Tijdens de jaadijkse
starbrergadering wordt de werkwijze besproken, In het jaarplan wordt dit besproken met het basbuur
en de Adviesraad. Geconcludesrd kan worden dak de messte werkdruk wordt ervanen in administratief
wirk in de bovenbouw en extra Instructie in de onderbouw. Daarom is besloten te investeren in &én
dag Inzet van een |leerkracht bij gym (wif 0,2125), hlerdoor krijoen lesrkrachten wekelijks 1 uur woor
administratie extra, Daamaast 2 dagen inzet van een leerkracht in sen zorgklas (wif 042500 en 1 dag
inzel van een leerkracht-ondersteuner voor de kleubergroepen (witf 0,2125) woor ondiersteuning van
leerlingen. Daarmaast sethen we de software van Gynzy voor gepersonaliseerd leren in, wat meteen
het oeferwerk van de leerlingen nakijkt, Het tearm volgde éen cursws voor de inzet van PCM-
faglpatranen als middel voor spenningsreductie.

Strategisch personesisbheleld

De personeels-enquéte van april 2021 geeft een positiel beeld voor werksfeer, informatie en
communicatie, arbelidsomstandigheden. Het team i Sch ontwikkelen op het terrein van
onderwlisleerproces, om leeringen meer vitdaging te bieden en voor een betere afstermming van het
onderwls op de specificke leerbehoeften van "meer begaafde’ learfingen.



2.3 Huisvesting en facilitair

Doelen en resultaten

Hat Meerjaren OnderhoudsPlan van bureau Lakerveld is als lsatste vernieuwd in 2021. De dolatie aan
woorziening onderhoud is op het plan gebaseard, De geplande onderhoudswerkzaamheden zijn
uitgesteld.

Dmschrijving budget  kosten dosl gerealiseard
Linoleum onderbouny 34.001 res
Binnanschilderseark 4. 426 res
Bultenschilderwerk 5.075 nes

Tataal 47.502 00.000

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernamen

Voor hussvesting |s samen met gemeante West Betuwe In 2021 gewsrkt aan een plan voor
verduurzaming van het gebouw. Een groot desl van de school is afgekoppeld van het gas, dat 15 in
het kader van een samenwerkingsproject met de gemeentes. Yanuit het besbour z5jn we met het

personeel bezig de aandacht voor het energieverbruik te vergraten,

In 2027 is &r samen met Steunstichting *Eben-Haezerschool be Waardenburg’ een permansnt lokaal
gerealiseerd op het deuterplein, Hek doel van dit lokaal 5 een nustige werkplek voor onze
rorghinderen die we nlet naar het SB0 30 km verderop willen sturen, De steunstichting heeft de
financiering op zich genomen,

Investeringen
Violgens planning waren er twee stelposten van totaal € 20.000,~, Er is geinvesteerd In 1CT-
wervanging en klaine installaties.

2.4 Financieel beleid

Doelen en resullaten

Hat schoolbestuner heeft zichzelf als doel gesteld ten aanzien van financkel beleid om grotere rsica's
te kunnen apvangen. Daamaast is het beleid er op gericht bij een leeringendaling tot 180 leerlingen
in acht groepen les te blijven geven, Hiervoor wordt In jaren met een leerdingenaantal boven 205 een

positief resultaat begroot en gereserveerd.

Treasury

In 2022 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er #ijn geen
wiigingen opgetraden ten opzichbe van voorgaand jaar. De heschikbare vije middelen werden
overgamaakt naar een spaarrekening. Er hebben zich in het verslegjaar gesn liquiditeitsproblemen
woorgedaan,

B} et sefecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het bestuur
gelet op de credit rating van de betreffende bank, conform de 'Regeling beleggen, lenen en derivaten
OCW 2016 en met het oog op het zoveel als moogeljk waarborgen van een goed beheer van deze
tegoeden, Om dit te waarborgen is door het bestuur een reasurystabuut opgesteld, waarin afspraken
#ijn vastgelegd Inzake de wijze waarop wordt omgegaan met de regeling. Daamaast |5 in dit statuut
opgenomen wie welike verantwoordelificheden op dit terrein heeft. Op hoofdijnen staat in het
treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en dervaten met



batrelkdking tot de publieke middelen zeer behoudend is. De hoofdsom dient ten alle tijden gegarandeerd
te zijn.

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

De schoolscan |s gemaakt samen met een anelist van het ds, GH. Kerstencentrum, In de analyse z@ijn
de methodetostsen en de methode onafhankelijke toetsen beoordeeld. Door de leerdingenzorg |5 het
welhevinden van de leeringen beoordeeld, In de ouderbrief is owders om inbreng gevrsagd, met deze
ouders & een gesprek geweest. Met hat teamn zijn gesprakken geweest over bevindingan en keuzes,
D& MPO-interventies warden ingezet met eigen personael. Hienvoor is 1.2 fte onderaijsassisienten en
0,85 fte leerkracht benoemd, Er is gekozen voor kieine instructiegroapjes en individuele instructle en
begeleiding op basis van interventies menukaart OCW, I-pads en rekenmaterialen 2ijn aangeschaft. Er
is teamstudie voor rekenen en voor omgaan met gedrag. Samen met Gemeents Weast Bebuwe wordt
de sportcoach ingezet voor het oefenen van pleinspellen.

Onderwijsachterstandenmiddelen

De schoalweging wegens de nleuwe berekening van CBS is 33,7 . Het onderwljs bij Kleuters i
ingericht op doelgericht en taalrijk onderwljs. De middelen voor ondersijsachterstanden zljn in 2022
bestemd voor op onderwijsdoeten gerichie spellen en teamstudie Keuteronderwijs.

Prestatiebox
In 2022 hebben we de verstrekte middelen uik de prestatichox ingezel waoe

werschillende doslainden, Liteindesijk met één doel voor ogen: de verbetering van ons onderwljs, De
milddelen #ijn besteed aan Passend Onderwils, voor leeringbegeleiding, ringaanpak de zorgklas.

Daarnaact #ijn middelen ingezet voor professionalisering, hiertd) kreeg teamsacholing voor Begrijpend
Lezen en PCM varm en de directesr volgt tralningen op het gebied van keiderschap in het kader van

‘herregistratie schoolisider,’
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2.5 Continuitefitsparagraar
De volgends onderdelen uit de continuiteitsparagraal’ zijn opgencmen in de verantwoording op het
financieal beleid:

o Prognose voor medewerkers en leerdingen in hoofdstuk 3.2

o Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2
o De rapportage van het toesichthoudend orgaen & opgenomen in het verslag intern boazicht

Rislco’s en risicobeheersing

Om da ricieo’s zovesl als mogellik te beperien hanteert de school een planning en control cyches waarbi
de directie de enbwikkeling van de financiéle prestaties monitort en hier ook periodiek verantwoording
over aflegt richting het bestuur, Da basls voor de veranbwoording wordt, naast de realisatie, gevormd
door de meerjarenbegroting die veorafgaand aan ek jaar door de directie wordt opgesteld en ter
flattering aan de raad van toezicht wardt voorgelegd. In deze meerjarenbegroting worden zo veel als
mogelifk financiée risico’s onderkend en wordt baoordesld in hoeverre actles nodig zijn.

Daamaast s ten behoave van de inteme controde, de administratieve organisatie beschreven van de
processen miet #en financeel Hsico, Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en betrouwbaarieid
van informatie gewaarborgd., Tussen het bestuur en haar administratieve denstverlenar, VGS
Administratie, is een Service Level Agresment van toepassing.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden
De meerarenbegroting i opgesteld in een veranderende conkext, waarin er sprake i van risico’s, i
onderstaand overzicht 2l de risico’s en bijbehorende maatregelan beknopt toegeficht.

Lerarentekort

Als helangrijk risico ziet het bestuur het vergachte lerarentekort. Als dit problesm xich gaat manifestencn
ral de werkdrukbeleving toenemen. Het aannemen van collega’s zonder de verelste opleiding legt een
druk op de andere coflega’s om zorg te dragen voor een goede begeleldingl coaching, Maast het werk
voor de eigen groep legt dit esn werkdrukvernoging op het team,

Mastregeian: binnan o beschithare fnanciéle nuimte proberen we san fohife overbezetting te oredrean,
Gogooltelik /= of ook mogelifc wanwege het Fufdige. hoge varmogen. Deamaast wonden
ngMmmmmmmmwngmﬁgm
sefectie meer rimie gereserveerd orm gean of minder grote afwkingen op el gestaide budbet e
realseren, Veroer wordt er gestraefd maar ee orettiy werkilimaat, waanhll man prodeert te voorkomen
dat modewerkers onneadly Wi dienst gaarn,

Venanging

Het wordt steeds moailijker wordt om vervanging te realiseren. Dit geldt voor zowel kortdurende als
langdurige varvanging door verschilbende verloven, Daarbowenop speelt het risico dat er mogelijc relatief
dinir extern personeel Ingezst moet worden om gaten ap te vullen,

Maatregelen: ambulant personesl worder in de grospen fgerel. Asn het partiime personeel wordt
geimventadsoerd of men exira karywl werken, door overbenioeming & nzet mogelfc an er wondt
voortourend gewerk! 2an hat obbouwen van een invalpool.

Langdurig ziekieverzuim, disfunctioneren en ontslag

Bi] dit personele risico valt er te denkan aan langdurig zlekteverzulim, disfunctioneren, schorsing en in
het uiterste geval ontslag. Ook onkslag door het zich niet lerger kunnen verenigen met de identitelt kan
woorkomen. Mogedijk dienen er in deze stuaties venolgens transitievergoedingen te worden betaald,
Dok kunnen er substantiéle onkstaan voor het inwinnen van advies of andere begeletdingskosten. Als
[aatske kan het voorkomen dat er gevolgkosten (wachigeld) moet warden betaald,



De organisatio & agon riskoodrager voor wat betref hat Vervangingsionds en het Particietofona.
Hierdmor kormen sesfekosten en wachigeiden oty voor rekening van de school. OF rerfoogoe nsics
5 ot eftlrenidiing gebrachi in hed aanfhiouden van esn hoger weersiandsvenmogen.,

Overdraagbaarheid van taken

Het onthreken van de magelijzheid van interne overdraagbaartsd varrmt 22n risico voor de contimufteit
en de doorgaande lijn. Dit risico geldt voor alle verschillenda funclies binmen de ooganisetie, magar met
marmie de functies waanwoor 1 of enkele personen in dienst zijn,

Maatregelen: e is & kaart gebracht voor walke fimaiecatagoriedn it in hal Dizonder galdl, Er 20
a5 magelik gewerkt met 2 veranbwoordeliken, waardoor hat verlies van kennks an envaring kan wrorden
JECOMpanseerd,

Orsderwilshowaliteit

Er zijn diverse gevolgrision’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De onderwijskwalitelt wordt
woor een groot gedeelte bepaald op de deskundigheid van het personeel. Risico's b een lage{re)
ondersiiskwaliteit zijn het vedies van leerlingen of Inspanningskosten om de ondersdjslovaliteit op peil
te krijgen.

Maatragaian: wanwneer Bkt daf con bepaalde medewerker befoefle heaft agn studie of apfeiding am
da funchie beter Wit fe voaran, dan worolt pedvalweerd of ot mogalil & om e reaisenen ol el
oplpicingsiudget. Vender is andachit voor de ondenvimalitet eon doangaand fin i1 onoe organisaie.
Migrofoor wovalt ev inglen noalig tidlg bifgestuund Het managemeantteam feaft ffenn e belaigiie o

Learéngaantal

Ean meer school-specfiek risico is de instroorm van het aantal leerlingen da komeande jaren. De nstroom
kan stark fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging, De manitaring van het leeringenaantal
I5 een voortdurend punt van sandacht en wordt van jaar tof jaar bijgesteid en besproken,

Maatrogeler; voor de schoo! b5 de kamende faren rekening gehouden met stifpend leerfngenaantal
Kerkefik hoef? de sohood een stabiele achierban wat ook nodly & bif ecn gesioten tosktngsbolerd, De
kerken die in het bestiwr vertegenwoordipd aiin hebben gean vergriizing. O school maakt na een
herindeling sinds 1 fanuen’ 2019 dee’ wit van de gemeente [Vest Batiwe. Dere gemesnta pakt
angderwiiszaken voartvarend aan.

Er is rekening gefounden met esn (per satdo) stabiele foskomstige amate van de eerrachiiiaet en
inzet van onderwionderstennend persanesl Het bestuur anafyseert jaarliiks de deadwerkelthe
antuskialing van hot boerlingaamtal paarty bapaald wordt of de finarncisle positie voldoende & om oe
gepianaa formaike b conlintene,

Huisvesting en onderhoud

Dok &s het gaat om hulsvesting bestaat er een risico op omerwachte lasten, Aandachtspunt Rerbinnen
is dat naar verwachting per 1-1-2024 de gewiizigde systematiek voor de voorsieming groot ondarhoud
dient te worden oegepast. De voorgiening groot onderhoud zal bepaald moeten worden per
onderhoudscompenent én zal op ean beleidarifke manier moeten worden bepaald. Het affect van deze
andere systernatiek & dat dit mogelijk zorgt voor een substantidle hogere benodigde woorziening grool
onderhoud. Dit heeft een rechtstreeks effect op bet eigen vermogen, Daamaast moet gedacht wordan
aan risko’s die kunnen gaan spelen bl niewsbouw of renovetie, Ook de elgen bijdragen die vanult de
schoal worden verwacht zijn hierin beflangrifk om rekening mee te houden, Als [3atste is leegstand of
fulst het gebrek 22n ruimtes ook risios’s die zich kunnen voordeen,

Maatregeien: met befup van fiet MR wordt de endenhoudsplanming b kaart gebracht, Wanneer ar
g Wizl voonianden 2lin, wordt waar nodlg andarborwd afewaken b fed MIOF, I 2023 zaf
in kaart gebrachi worden op walke wire gde voorsieming graal anderioud mewdizigd diemt fe worgan aaar
de nisgwe systematiok en wal affect dit op de expiaitate en vermagenspositia van de school heaft.

Miet alleen financiéle risioo’s, maar cok niet-financidle risico’s 2ijn belangriji. Te denken valt aan risico’s
random de identitelt, communicatie en de naleving van de code 'Goed Bestuur’, Zle voor dit lgatste punt
het werslag van het toezichthoudend orgaan.



Boheersing van de dslco’s

Voor het opvangen van de zogenaamde restrisicos encomoorziene calamiteltan gebrulkt de sdhool in
haar financiesl baeid onder andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen dat er voldoende
elgen vermogen beschikbaar is als risicobuffer. Voor de vaststelling van de hoogte van deze buffer s
gebrulk gemaakt van een aangepast risicoprofiel van 30%. In 2023 zal verkend worden of het
gehantesrde risicoprofiel nog actueel is, of dat hier nader ondeszoek naar gadaan rroet worden.

Om niet onnodig de rsicobuffer aan be spreken, wordt in ek geval getracht om risico’s Gjdig te
onderkennen, om indien nodig acties te ondermemen om de Impact van het fskco te verkdeinen, De
mesrjarenbegroting speelt Rierin @en belangrijke rol. Het effect van een daéend kesrlingzantal of een uit
de pes lopend kostenpatroon is zo inzichtelijk. Ook kunnen in de meerjarenbegroting aanpassingen
doorgerekend worden,

De hierboven beschreven risicobehesrsings- en controlesystemen ziin het afgelopen jsar toere®end

peweest. Bij de beschrijving van de risico’s en de dasrbl] opgenomen risicobeheersing is soveel als
magelijk reeds aangegeven welke resultaten Riermoe Zijn behaald of dat er 2aken Zijn zangepast.
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3. Verantwoording financién

Realisatie staat van baten en lasten en balans

Staatl van baten en lasten

Realisatle 2021 Realisatie 2022 Begroting 2022

=€ 1.000 w€ 1,000 % €1.000 Verschil
Baben
Rijkshijdragen 1.272 1.386 1,298 ae
Orerlige overhakdsbijdragan B g [ 3
Crrerige baten AT 28 14 11
Totaal haten 1.295 1923 1.318 105
Lasten
Personele lasten a6 1.108 iR 1]
Afschrijvingen il kL el 5
Huisvestmgslasien &l &5 4 -6
Lesrmiddelen a2 G0 . 18
Overige installingslzsten 57 £a 54 14
Totaal lasben 1.231 1.366 1.6 140
Saldo baten en kastan h 1] 93 34
Salda fir, baten en |asken =0 =1 - -1
Nettoresultaat 74 56 91 -8

Bovenstasnde tabed gesft een weergave van de staalk van baten en kasten van de gehele organisatie,
Hizronder (s de verdeling wan het kol resuitaal weargageven.

Reallsatie 2021 Realisatis 2022 Begroting 2023 Verschil
Eben-Hakzerschool GE. 34T 57.424 04,555 =37.131
Yerenigig 7014 =1.334 =3,000 1,662
Totaal 74.261 56.087 91.555 -35.4468
Algemean

Eén wan de belangrijkste ontwikkelingen In 2022 was het afshiten van de nieuwe cao, waardoor de
[nonkesten exporenties] ziin gestegen. In juli & de definiteve cao vastgesteld, waana de loonkosten
over het gehele jaar zijn verboogd, Vanwege deze indexafias zijn ook de bekostigingsbéjdragen vanuit
het rijk geindexeard, Dit heeft zijn invioed gehad op de exploitatie en de daardeor ontstane afiwijkingen
op de individusle posten op de begroting. In 2022 zijn daarnaast ook nog geiden ontvangen vanult het
Mationaal Programema Onderwijs, Voor het schooljaar 2021/2022 bedroeg dit 700 euro per leeding en
woor schooljear 202272023 500 euro per keerfing,

Het verschil in reafisatie 2022 ten gpzichie van 2021 kent verschillende oorzaken. De baten laten,

naast afwljkingen vanwege leeringaantallen, hogere ontvangsten zien vanwege de NP bikiragen en
indexatios op de rijksbijdragen als gevolg van de loonontwikkelingen. De overige overheidsbijdragen zijn
miet name

£+



gesteqen door de onbvangst wan een subsidie cultuuredyucatie van 2,000 ewro an een maatwerkiedget
binnen het Nationaal Programima Onderwls van 3,000 eura. De overige baten zijn met nisme gestegen
door de omtvangst van een projectsubsidie passend onderwljs van 10,000 suro. Daarnaast #ijn de
huisvestingsiasten gadaald daor lagere kosten energle en water en onderhoud gebouwen, De overige
instelingslasten zin met name gestegen door hogere kosten van de besturenorganisatie, onderhoud
aan gebouwven, overige bestuurskosten en kosten culturele varming.

Wat betreft het verschll tussen de regisatie en begroting 2022 ook hierbij spelen de indexaties en
loonkosten een grote ral. In de begroting waordt or van uitgegaan dat gestegen Inonkosten en gestegen
pensinenpremies worden gecompenseerd In de indeatie van de bekostiging. Deze compensatie 5 ook
ruimschoots ontvangen, In deze ‘overcompensatie’ zit ook een voordesl op de pensioenpremies. Cver het
hogere loon van 2022 worden de pensivenlasten pas in 2023 in rekening gebracht.

Madere toelichting
Onderstaand ean beknopte toelichting op de overige ontwikkelingen en de belangrijkste verschilen per
categarie ten opzichie van de begeoting.

De Akshifdragen |laten een positief verschil zien van circa 88,000 euro. DIE Is voor 71.000 euro toe te
wijzen aan indmcaties In verband met gestegen lonen en daarbij behorende sociale [asten. Daarmaast is
vanuit Passend Onderwijs circa 15.000 ewrn mesr ontvangen als gevoly van indexaties van de
bekostiging vanaf schooljaar 2022/23 en een extra uitkering van het samenwerkingsverband. De NFO
baten (701 euro per leering voor de eersta 7 maanden van 2022 en 500 euro per leerling vanaf
augustus) zorgen voor 2.000 aan extra baten,

D bijdragen vanuit de gemeants 2ijn 3.000 ewro hoger vibgevallen. Dit kormt voornameific door de
ontvangst van een subsidie cultuureducatie van 2,000 euro en een maatwerkbuedget binnen et
Mationaal Programma Onderwijs van 3.000 suro,

De averige bater kemen 14.000 euro hoger uit dan begrook. De averige baten #ijn met name gestegen
door de ontvangst vwan een projectsubsidie pessend onderwijs van 10.000 ewro. Ook vallen de
advertentie-inkomsken van de schoolkrant ruim 1.000 eura hoger ult. De baten (12,000 eurn) van de
wereniging zijn hier opgenomen. Deve wijken 2.000 euro af van de begroting.

De personeke [@sten komen op totaainiveau 100,000 euro hoger uit dan begroot, Voor 109.000 eurg
heaft: dit betrekking op loonkosten en voor 1000 euro op overige personele fasten. De afwijking van
deze kosten lent de volgende verkdaringen:

o Moor 59.000 eurn wordt dit verklaard vanwege de CAD wijziging. Deze s in jull vastgesteld en
met terugwerkende kracht Is er een verhoging van het salaris uitbetaak;

o De inzat i per sakdo 1,06 hoger dan begrook, wat resulteert in circa 57.000 ewro aan hogere
keosten,

o Devervangingsxosten vallen 7.000 ewro lager uik dan begroot.,
De overschrijding van 1,000 ewro op de overige personde lasten is woor 15,000 euro weroorzaakt
door hooe kosten woor onbwikkeling en begelelding, 2000 euro hogere kosten voor de
bedrijfsgezondhaidszorg en 2.000 eurs aan hogere personeelskosten. Daar stazn lagers lasten
tegenover vaor de inhuur van extern personeel, dit valt 18.000 ewo lager it

De afschrifvingan komen 5000 euro hoger wit dan begreet, Dt s met name vercorzaskt doordat er
meer is geinvesteerd dan was begroot,



De Auisvestingsiasion vallen 9.000 euro fager uit dan begroat, DIt komt vocemamelijk doordat de kosten
woor energle en water (9.000 euro) en de kosten voor het onderhoud van gebouwen (1000 euro) lager
ulbvallen. Daartegenover staat dat de ovenge schoonmaakkosten 2,000 euro hoger zijn dan begroat.

Bi| de feermiddlefon s een overschrijding van Circa 18,000 eurg. Dit s met name toe te schrijven aan
hogere computerkosten (7.000 euro), hogers lcentiekosten ICT (7.000 euro) en hogere Kopleer-
fatencilkosten (4,000 sur),

Oe overige instelingsiasten laten een overschrijding zien van 14.000 euro wat voor 5,000 euro wordt
werklaard door hogera kostan besturenorganisatie (9,000 eurn), hogere overige bestuurslastan {5.000
eura) en hogare kosten voor het paas- en kerstieest. Daarnaast zijn de lasten (14.000 euro) van de
vereniging hier verwerkt, Deze zlin conform de begrobing gerealiseerd.

De rentelasten zijn 1.000 eurs, Er waren geen rentelasten Degroot,

Balans
Onderstaand overzicht ganit de balans weer par 31 december van de afgelopen drie boekjaren,
ACTIVA Wikimo 2022 Uitimeo 2021 Witime 2020
o I_ 1.000 = € 1.000 x i 1000
IMataritle vasta activa 7 473 7
Tentaad st adfia 57 472 LEr
Yorderingen 23 [Ty 7L
Licpudde middalken &hl a5 ErL
Tedas Waitende aofua fa3 grd 847
Totaal activa 1,460 1.301 1268
PASSIVA Uitime 2022 Uitime 2021 Uitima 2020
x i 1.000 ¥ 1,000 ¥ € LODD
Algamann resere 352 4 2602
Bestermmingsrasares publiek 4712 364 359
Bestarnming eesares privast 421 423 415
L 1.19% 1138 Loss
Vaorzieningan 113 vl L
Kortlopende schulden 146 170 110
Totaal passiva 1460 1,391 1268

e verschillen in het resultaat 2022 ten oprichts van esrdera jaren Zijn reeds In de varioe paragraaf
opgenomen. Hek resultaal 2022 Is verwerkt In de algemane resenae.

In 2022 is e woor 139,000 evro geimvesteard in materiéle vaste actva, Begroot was een bedrag van
20,000 eurn, De afschrijvingen in 2022 bedroegen circa 34,000 euro waardoor de boekwaarde van de
activa Is toegenomen. De gerealiseerds investeringan hebben betrekking op de volgende categosiecn:
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Gebouwen en terreinen 115.000 eurd

ICT 15,000 eurg
Inventaris en apparabuur 5.000 euro
Overige materiéle vaste activa 3.000% euro
Leermiddelen 1.000 ewrg
Totaal 139.000 euro

De investering Binnen de gebouwen en terreinen bestaat uit de realisatie van een extra kiasiokaal, De
investeringen binnen de ICT hebben betrekking op de aanschaf van computers, De investeringen in inventars
en apparatuur betreffan een whiteboard en een prikbord en het vervangen van de ov-ketel en een radiator,
han overige matensle vaste activa is een investeringen zichtbaar in zonwering. Da leermiddelen bestaat ulk de
aanschaf van de geschisdenismethode Vertal het doort’,

De vorderingen zijn sterk verminderd ten opzichbe van eerder jaren. Oorzagak ks de vereenvoudiging van de
heknstiging die per 2023 In s gegaan. Onderdeel van deze vereenvoudging is dat bekostiging velledig op
katenderjaarbasis wordt verstreld. De vordering op OCW die voorhean per 31-12-2021 op de balans stond
is hiermee vervallen.

De raserves zijn met drca 56,000 euro gestegen wak overeenkomt met het geconsolideerde rasultaat,
Binnen de resarves wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke (school) en private (wereniging)
resenves.

De voorZiemingen zijn met 37.000 ewro gestegen. Aan de voorziening groot onderhoud (s 35,000 euro
gedotesrd (school en woning). Daarnaast heeft op basis van het personesisbestand een dotatie van
2.000 eurg aan de voorzening jublleumuitkering plaatsgesondan.

Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen

Bij het opstellen van de meerarenbegroting 2023-2027 [s rekening gehouden met de volgende
varwachbe leerlingaantalien in de komende jaren. Vanwege de vereenvoudiging van de bekostiging is
de teldatum gewijzigd van 1 oktober naar 1 februari.

Tebdatum per 1 februar 2022 2023 2024 2025 2026
Eben-Haitzerschool 212 z14 16 A6 240
Taotaal 212 214 216 216 220

230
FATH

140 ""\-._..---"""'-_-———_ _“f-
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Bovenstaande overzichten laten de ontwikkeling van het leerlingaantal over de afgelopen en komende jaren
zen. Het leerlingaantal is afgelopen jaar gestegen na ean daling van het leerlingaantal in 2021

De komende jaren s rekening gehouden met lichte groel van het leeringaantal naar 220 in 2026. De
verhouding onder- en bovenbouw 13 ongevear gelijl, waarbij de onderbouw de komende jaren iets

groter lijkt te worden. Dat verklaart o0k g2 grosd van de school in de komende e,

FTE

Functiecabegorie 2021 2022 2023 2024 025 2026
Directa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 o0
Leerkracht 0,02 | 10,21 | @41 9E2 952 1069
Ordersdjsandersteunend personesl M 4,38 5,60 5,42 4,64 1,87
Schoonmank 0,54 052 | 0,54 0,54 0,54 0,54
Vervaihgirg eigen rekening 0,00 0,00 i, 1 0,1 0,50 0,160
Totaal 14,90 | 16,11 | 1664 1648 1620 16,20

Bovenstaand overzicht lzat hat verloop van de inzet zian ovar vorig faar, het verdagizar en de komende
jaren, Ten opzichbe van 2022 naemt de Inzet in 2023 duidelijk toa. Dit heeft voarnamalijk te rmaken met
extra inzet van ondersteunend personeel. Verder ks rekening gehouden met de volgende
ontwikkelingen:

- We rekenen met een extra inzek van 0,2125 fle per 1-3-2023 bl hat ondersteunand personzal;
We rekanen met een diplomering per 1-8-2024. De inzet neernt daardoor af met 1 fte bi) het
ondersteunend personeel en neemt toe met 1 fe bij de kearkrachten;

- Do et nesmt af rond 1-8-2024 met angeveer 0,4833 e in verband met es=n pensionering.
e functie 2al nist volledig wordan ingevulid;

- ‘Werekenan met een tweetal diplomeringen per 1-8-2026. De inzet neemt daardoor af met 1,65
fte bij hat ondersteunend personesd &n neeml toe met 1,85 fie bij de leerkrachten;

- De school i5 eigenrisicodrager voor glek personeel en derhalve aangesioben bij de stichting
Vevangingsfonds Gereformeerd Schoolonderwijs (VPGE), VRGES vergoedt de kosten van
langdurig ziek en geschorst personesd, In verband met de aansluiting bij VFGS Is rekening
gehouden met slechts 0,1 fte aan verangingsinzet (bijna 7.000 ewra) dig voor eigen rekening
komt, Dt betrelt vervanging voor kortdurend ziekteverzuim (tob 14 dagen), maar ook overige
waryangingen voor bijvoorbesld nascholing, oudergesprekiuen of cobegiale consultatie. Dit komt
ormdal de kosten voor de extra inzet niet door eigen personeel gedragen worden, maar via
extern personesd gereabiseerd worden



Staat van baten en lasten

Realisatic Begroting Begroting Eegroting
022 2023 2024 2025
i kL % € 1.000 ® € 1.000 x € 1,000
Baten
Rifksbgdragen 1385 1.396 1.335 1,365
Civerige overheidshijdragen 9 ] & B
Dverige baten H 15 15 15
Totaal baten 1413 1416 1.356 1385
Lashan
Personale lasten 1.1ca 1.2 1.214 1.211
Afscheijvingen 34 35 k| 3z
Hulsvestingslasten &5 70 78 78
Leermiddelan o rr ¥4 )
Crverige installingslastan B4 Gl Bl il
Tokaal lasten 1366 1452 LAal 1458
Saldo baten en lasten 58 =36 -10% -73
Ealdo fin. batan an lastan -1 - -
Metioresultaak 56 -36 -105 -3

Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de komende
jaren negatieve resultaten zien, In de begroting van 2023 #Hjn de penstoeniasten over de gestegen
loonkosten van 2022 opgenomen, Tot augustus 2023 worden er gedden uit het Mationaal Programma
Onderwlis ontvangen. Hierdoor nemen de batan af, De meerjarig negatieve resultaten kunnen warden

opgevangen door het {ruime) financiéle vermogen dat beschilkthaar s,

Voor de hier nlet zichthare, maar wel bagrota resultaten 2026 en 2027 |5 e gen resultast bagroot van
respectievelijk 75,000 euro megatief en 104.000 euro negatief, Wel zal ar van jaar tot jaar nader bepaald
warden of de omvang van de huidig gepresenteerde resultaten acceptabel en gewenst is. Afhankelijk van
die uftkomst zal elke begrotingsronde bekeken worden wat de mogelijkheden zin binnen de kaders van

onder andere de kengetallen.



Balans

ACTIVA Uitima 2022 Witino 2003 Ultimo 2024 Ultimo 2025

® & 1000 u € 1.000 xE€E1000  x€1.000
Materigle vaste activa 57 A0 | R
Tkl wile st LT A4 o) 37
Warderingan 23 15 15 15
Liquide middalen BAL Lo 1.0 af2
Todzal voftende acthva HuF L.10F k) qa7
Totaal activa 1.460 1.511 1.426 1.376
PASSIVA Ultima 2023 Witimo 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025

¥ € 1.000 ¥ € 1.000 x € 1,000 ¥ € 1.000
flgamens rasarye 352 %09 306 234
Best. resarve publiok 423 i 368 368
Besit, réserye privaal 421 414 At 415
ERTEN VERmagen 1195 IIGS r.owg Lmr
Nt EEningen 119 146 166 188
Kertlopenda schulden 146 170 1im 170
Totaal passiva 1460 1511 1.426 L1376

Bovenstaande tabel toont de balans ower 2022 en de jaren hierop volgend. De balans van 2022 is
gebaseerd op de werkelifke difers, De waarden vanaf 2023 zijn echter berekend op basis van een
yoorlopige inschatting ten tjde van de begroting in het najaar 2022, Hierdoor kunnen ar onfogische
afwijkingen ontstaan, de langere termijn ontwikkeding s echter wel inzichtelijk.Er is geen sprake van
majeure investeringen in de komende jaren. Qok heeft er geen doordecentralisatie van hulsvesting
plaatsoevonden,

Op het batansoverzicht is zichthaar dat de materiéle vaste activa ¢e komende jaren zulien afnemen.
Ma 2023 is er gobrulk gemaakt van stelposten om de kengetallen nist tevesal te vertekenen. De
belangrijkste investeringen voor de komende jaren |s de Investering in een nieuwe methode voor
aardrijkskunde en de vernleuwing van taalactief in beeld.

Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeankometig ontwikkelen, De
voorziening groot onderhoud laat een stijging zlen doordat de geplande dotaties de komende jaren
hoger zin dan de geplande onttrekkingen. Op basis van het huldige plan zijn de grootste
anttrokkingen te verwachten in 2026 als er wand/tegelwerk en werkzaamheden aan de bestrating
plaats zullen vinden, In 2023 worden geen ultgaven versacht.

De liguide middelen laten een redelijk stabiel beeld zien,



Financiéle positie

Kengetallen

Met bebulp van een aantal kengetallen kan een verdere becordeling worden gegeven van de financite
gerondheid van de organisatie. Maast de waarden zoak deze geldsn voor 2021 en 2022, worden tevens
de begrote waarden getoond. De norm betreft de signalerngswaarde van de inspectie. De organtsatie
hanteart gedeettelijk schoolspeciieks normen wellen mede worden meagenomen in de toelichting.

Kengatal Morm | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
Salvabiitet os0 | o8z | os2 | o7 0,76 0,74
Wesrstandsvermagen inspactia Bo | 879% | 84,0% | B44%  BOSW T34
Licgulditeit 150 | 539 | 603 | 549 B,07 545
Rentabditeit nwt | 573% | 394 | -251% AT -520%
Signalaringswaarde (Lo, publck vermogen) =1 1,30 1,44 146 1,30 1,19

D norm gesft de grenzen aan waarbij de inspectie het gesprek aan zou willen gaan, In de praktii geeft
alleen de signaleringswaarde aanleiding om het gesprek aan te gaan. Pas wanneer de inspectie een
gesprek hierover start, worden de overige kengetallen nagegaan en beoordeeld,

De sclvabhiifed geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op zowel
dhe farmge als op de korte termijn, Bij een waarde die hoger gt dan 0,5 is er meer gigen vermogen dan
vreemd vermogen, Zoals zichtbaar ligt de verwachte solvabilitelt hier ruim boven.

Het weerstandsvenmogen vanuit de inspectie heeft als doel om financieal zwakke scholen op de radar
te krijgen. De inspedtienorm bedraagt 5% en wordt berekend door het eigen vermogen te delen door
de totale baten. Hier wordt ruimschoots aan voldaan. Voor onze organisatie wordt een andera
berekening van het weerstendsvermogen gehanteerd. Hierbij wordt het eigen vermogen eerst
gecorrigeerd door de aanwezige materiEle vaste activa. Dit deel |s immers direct beschikbaar voor
fimancitle tegemvaliers, Yoor onre organisatie zist dit er als volgt wt:

Kengetal | Morm | 2021 | 2022 | 2023 2024 3025
Wearstandsvermagen {bastuursniveaw) | = 5240% | 44.59% | 5664% 52.39%  46,76%
Wisilumiticoi tichookiteani 0% | 3529% | 3ndet | 412em  3gmw 3123

De schoal hanteert een schoolspecifieke rmorm van 30%. Deze hoge buffer heeft te maken met ge-
moedshezwaardheid van de vereniging. Hierdoor s er sprake van een ontheffing van het Vervan-
gingsfonds en het Partidpatiefonds, waardoor er hogere risico’s gelden. De norm van 30% wordt op
gecorsolidesrd niveau en op publiek niveau (exdusief privite resenves) gehaald,

De Mguioitedt gesft de verhouding tussen de kortiopende vorderingen en liquide middelen en de
kortlopende verplichtingen. Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte tarmijn voldaan kan warden.
De gehanteerde norm bedrasgl 1,5, Bl een waarde van 1,5 zijn de aanwerige kortlopenda middalen
anderhalf kesr zo hoog als de kordopende verplichtingen. De huldige en toskomstige waardes liggen
hiler riimschoats bover.

De rentabiiteftis mu baee jaar positief. De rentabiite® Is In een idesle situatie nul, Hierbij zijn de mtala
baten gelijl aan de totale lasten, Ulteraard kunnen er redenen 2ijn om hiervan &f te wijken. De komende
jaren is een negatiefe rentabilitet Zichtbaar, Een negatieve rentabiiteit hoeft geen probleem Le zijn als
de buffers daar hoog genoeg voor Zijn. De inspectie laat de beoordeling van de rentabiliteit ook afhangen
van de financiile posite,



De sgnafenngswaardie is geintroduceend orm mogelijk bovenmatig vermaogen aan 2 tonen, Indien de waarde
boven de 1 ligt kan dit duiden op hel sanhouden van teves! vermogen, De inspectie heeft nadrukkelilk gesteld

dat het geen wvaste norm IS, msar wel esn startpunt voor een gesprek, Er zijn immers omstandigheden
denkbaar dat een organisatie meer publiek vermogen aanhoudt (bijvoorbesld doordat ar gespaard wordt of
extra risico’s ganwezig 2iin), Dit zal echter it een gefundeerde onderbouwing moeten blljken. Indien deze
onderbouwing niet aanwezig is, gaat de inspectie arvanuit dat bet bestuur instemt met een afbouw Indien
het vermogen hoger is dan de signaleringswaande. Monitoring van de signakeringswaarde zal plaatsvinden via
het jaarverslag. Het aanhouden van te veel publieke gelden zonder dat er wordt afgebowwd, zal vanal 2023
mogelifke consequenties hebben, Deze consequenties kunnen bestaan it het korten op de bekostiging, Onze
vereniging houdt gelden aan om de eventuele risicos te kunnen ondervangen, Hiervoor howden wij een
gespecificesrde buffer aan, zoalks gemeld bij bet weerstandsvarmogen. Daza buffer bestast ult een inschatting
wat nodlg is aan vermogen am de continuibeit van de organisatie niet in gevaar be brengen., Naast deze buffer
wordt er vermogen aangehouden voor de voigende doeleindsn:

& Woor 2023 dient de voorriendng groat onderhoud te worden omgezet naar een nisuwe systematiek.
Dit zal kot gevolg hebben dat er naar alle waarschijnlijkheid een hogere stand van de voorziening
benadlgd & (wat tan kosten gaat van het eigen vermogen). De omyvang |5 nog nlet exact bekend,
maar 7al substantieel kunnen Zijn;

= In de begrating is inzichtelijk dat er reeds aandacht Is voor het huidige hoge vermogen. Er waordt In
de toeknmst reeds substanties] nagatief begroot.






Bijlage: Verslag intern toezicht

Samenstelling intern toezicht

Dhr, G van Schotharst (voorzitter)
Functle Principal Architect Mechatronics bij Koninkljke Philips Blectronics Nederland B.V,

MNevenfunctie - geen

Dhr. M_A. van de Beek (secretaris)
Functie Directeur bij Van de Beek Exclusieve Houtbewerking
Mevenfunciie - geen

Dhr. H. de Kock (lid)
Functie Directeur bij De Kock Elektro
Nevenfuncties Bestuurslid PKV Neerijnen SGP {onbezoldigd)

Dhr, H.A. de Kok (lid)
Funetle: Robust Design Architect bij ASML Netherands B.V,

Mevenfuncties; geen

Dhr. P.J. Quik {lid)
Functie Directeur bij Quik Paotato Products
Mevenfunctie — peen

Het salaris van de directeur valdoet aan de richtlijnen van de Wet Normering Topinkao-
mens; dit geldt ook voor de bestuurders en toezichthouders, aangezien zij hun werk op
vrijwillige basis {onbezoldiad) doen.

De toezichthouder heoft Van Ree Accountants sangewezen om de jaarmrekening te con-
troleren,

Hoe het toezicht is vormgegeven

De toezichthouder heeft in het jaar 2022 praktisch invulling gegeven aan het intern toe-
zicht door het Dagelijks Bastuur te bevragen op basis van de verantwoordingsrappor-
tage, die vier maal per jaar door de directeur wordt opgesteld en door het Dagelijks Be-
stuur wordt vastgesteld. De diverse domeinen identiteit, onderwijskwaliteit, personeel,
huisvesting, financién en belanghebbenden werden op hoofdiinen besproken volgens
een vaste jaarcyclus, tjdens de Collectieve Bestuursvergaderingen. Er zijn dit jaar weer 4
reguliere vergaderingen gehouden, waarbij de intern toezichthouder het eerste deel van
de avond de rapportages bespreekt en vragen voor bestuurder en directeur formulesrt,
welke in het Collectieve Bestuur verder besproken worden.
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M.b.t. het toezicht op de uitvoering van de taken en de uitoefening van
bevoegdheden van het bestuur wordt gewerkt met indicatoren in de
eerdergenoemde verantwoordingsrapportages, waarbij voortdurend gemonitord
wordt of aan het strategisch beleidskader van de school wordt voldaan,

Bestuurders en Toezichthouders hebben een zelf-evaluatie uitgevoerd op het
functioneren van respectievelijk bestuur en toezicht; hier zijn geen emstige
aandachtspunten vit naar voren gekomen, Klein aandachtspunt is dat de
Toezichthouders een meer conerete evaluatie van het functioneren van de
Bestuurders willen ultvoeren en vastleggen.

Aangezien het bestuur op wrijwillige basis functioneert, is hier geen sprake van een
formele werkgeversfunctie voor de toezichthouder, en volstaat bovengencemde
zelfevaluatie.

Toezichthouders volgen de invoering van de nieuwe Code Goed Bestuur door
deslname aan informatieavonden van de VBSO, en werkt samen met KOC aan de
vertaling naar de situatie van de school, Een aandachtspunt m.b.L. voorkomen van
belangenverstrengeling zal nog nader worden ultgewerkt in prakiische afspraken in
het kader van het genoemde traject met KOC,

Met betrekking tot de rechtmaftige verwerving en rechtmatige en doelmatige
besteding van middelen ziin er geen bijzonderheden geconstateerd; de
toezichthouder keurt het gevoerde beleid goed op basis van de jearversiaglegaing.

In het kader van de taken van de toezichthouder is in november 2022 de begroting
besproken en door de toezichthouder formeel goedgekeurd, indusief de
meerjarenbegroting. Daarbi] Is ook het (financigle) jaarverslag van de bestuurder
besproken, hetwelk in februari/maart 2023 definitief wordt goedgekeurd.

Maast het contact met bestuur en directie is het regulier contact met de Adviesraad
onderhouden. Ook is na de coronaperiode het reguliere klassebezoek weer

afgelegd.

Toellchting op gegeven adviezen

Er zijn In 2022 geen bijzondere adviezen uitgebracht; m.b.t. de onderwerpen
‘Bewegend Beeld', *Moderne Media’ en 'Seksuele Opvoeding’ is het beleid vastgesteld
en vastgelegd in de definitieve versie van de notitie die in 2021 was besproken.

Er zijn geen commissles actief gewesst; alle zaken zijn behartigd in het verband van
het Collectief Besbuur,
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022
{na verwerking resuitaatbastamming)

Vaste activa
Materife vaste adiva

GEBEURTEMNISSEN NA BALANSDATUM

Er hebiben zich na balansdatum geen gebourtenissen voorgedaan die makding hiervan noodzakeliji maken.



STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

a2l Begroting 2022 2021

EBatan

Rijksbijdragen
Overheidsbijdragan

&n =subsidles pvenge averheden
Créerige baten

Totaal baben

Lastan
Parsnneaislastan

Afschrijvingen
Hulswestingslashen
Owarige |asten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Finamcitile baten en keiten

RESULTAAT BOEKIAAR

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Voorultopend ap het beslut van de algemene ledemwroadenng sell hek besbuur voor om het resulaat
ower 2022 ad € 56.087 als voigt te verdalan:

Algemens reserve 1145
Besternmingsreserves pulbiliek 54,279
Besternmingaresenves privast

Totmal SEHE7

D voorsied s reeds verwerkk i de Ssarrekening,




KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

Kasstroom uit operationele activitesten
Resultsat vl gewine bedriffauiloefaning
Aanpassingan voor sahshiling bedrijferec maat:

= Aanpassirgen voor afschrijpangen
= Mutaties wan voorzieningen

Cinkyargen irtanast

Tataal

Totas! kasstraom w operationels scivitaten
Kasstroom uit investeringsactiviteitan
(s} Trwesteringen in materidle vaste activa
Totoal kasstroedm i invesferngsactiititen
Mutatie van liguidis middaken




Algamieen
[ datum van opmaak van deze jaarrekening B 15 e 2023

Gramdslagen woor de josrrekaming

D Janmekening Is opgesteld walgens de Regeling Jaarmrsiagoeying Onceradjs. Op grond dearean Sy
da Inrichtingsasen van bask 2, bt 9 van Bet Burgerilh Weshoek en de richiflinen van de Raed veer de
Jnanarslaggeing kegepast.

0 in de jaamekening cpgenomen budigan lukden | surrs

Belangrijkste activiteifan van de rechispersoon
D activiteten van da Inshelling bastaan voomamslijic ull denstverlening oo het gebed van ondersdls.

Grovdstagen veor waardgring van activa en pessiva

Waardering ven activa en pagsiva
D activa en passiva worden gewsardeand tegen nominale waands, ens] anders vermeald

Materiéle vaste sctive
i matmnidhe vaste actha o gewaandeend tegen weririigingspris onder aftrek van de reads verstneken
afschrifvngsmrmiinen. Gebouwen & tereinen worden skechis opgenoman voar zover dese econai

elgandom 2in van het bevoegd gezag.

Aanscheffingen worden slechls gewabideand indion zi] con waarde hebben van € 500 of meer per Stul,
clan wel per grosp relen dese b ekase horen en incens worden aangeschaft, b, lesmethoden
Irvesteringshijdragen van danden wonden in mindering gebracht op het vesteringshedag
Afschrijvingen vinden glaats vokyess de Reeaire mathocks

Per categonie is neer sanlsding van de gebrulsduur de afschridiagstermijn vaskgesteld

voor e verschilende cabegarieding worden de volgendn afschripdngstermijnen toegepest

Jaren
Gabowwen en berreinen uscinvisude hupriddalen
Permanante gebouveen hﬁhﬂﬁdwl
Mocdiakalen Winerbedek
Hodten berging Dverige Inrichting
Dignsbwioning KT
Tarreren Bekaning
Enventaris en apparatuur erpakhet
Leeringensets Legmethoden
Docentensel Software bi] methoden
Schoalbarden (kijtiwhiie) hopieerapperask Wevoarmiddulen
Kashan Buberapeskosilellen en Rubber tegek
Eaukerapparatuur Creerige matedle vaste Bitha
Digitals schoolbordenfouchsoreens foeronslen

Waardering wan de wamnindgen

Vastgeediedagaingen zin onnoerende zaken die warden aangehouden am huuropbrengsten eny'of waardestijaing
te raallsenan en niet disen voor elgen gebruik, Onder de vastgoedbeleggingen wordkn separaat anrosrends
zaken in aanbauw of artwikkeling woor toekomstlg gebruik als betegging opgenomen. Vastgoasbeleggingen
wirden in de balans gerubriceerd ander Miek gan de badrifsuitoefening diznstiare materiéle vaste adiva, De
eanshe waardeng van een vestgoedbalegging peschiedt tegen de verkrijoingspeids, indisiel de transactiekasten.

Mea de eerste verwerking worden vastgoedbaleagingen gewasrdeerd tegen historische kostprifs (minrus
cimnuilatiess afschritvinaen en bizordere wasnd eve rminderdngen’).



Winttande activa

Faftanse wreingen

Dhe werdlrakie leringen on overige wordoringen die geen anderdes] Hln van 62 handeisportefilis,
waorder bij esrche verwerking opgenomen tegen de resle waarde en verolgens geswaardeand legan
= peamertissende kostprijs minus benodigas woorziening voar onfrbaarheid

Eigen varmogen

Algerrene ey
D algemene reseve bevat de explotatie-osenschotian, Deen msense hasft geen spediieks Sesteniming

Bertomingrresenaes pobliag
Hieromder wonen de reseness opgenomen die gevarmd Hjn Ul eplolate-overschatben van publiekes geid
shroenan, waasraan het hestuur een bestiemming keefl toagekend

Bentamawngeraspnaes prvam
Higrordes woiden oa reserves opgenomen die gevormd djn Ul aplollate-rverschdthen van
private geldstomen,

R aani

Voovxdening greed oodecioud

Wioor Snckamstige whgasen inzake groot cnderhoud diie oo rekening van de wereniging kamen, weordt gen

worzicring groot onderhoud gevornd ler egalizatio van de mpenarkpe cnderhoudsiosien. Op basls van eer
menrjarercnderhoudspéan wordt jserijks cen biadrag aan desa vooriening gedotesrd. Ukgaven ten behose

van groot orkehowd wonden direct ben lasbe wan dese voorsiening gebracht

In afwijking wan hooddshic 712 Matenile vasbe actia, paragraal 4, alinea 451, van de richifljnen Is het voar
praferwisnstnlingsn von- da beekjaren 2008, 2019, 070, 2021 en 7037 toegeskaen de jneiihos toevoegngen aan de
vaarziering groot onderaud 2 bepaien op basis van kot voorgencmen groet anderhodd gedurends da gehale plangeriods van
bt graat enderhoud op het niveay wan het ondenwispand gedeskd door het aantad Jaren weaarilt deza plngeriode bestat,
wor 20uer dese methods reeds in 2017 werd bosgepast e irckien is gewnarbornd dat de voorzening groot anderhoud
gedisenie e planperiode et op enig morent negatiel wordt. D& wordk ok voor deze ondenwiainabeling gevoligd.

Voovaiening fubisraaiypen
in de jaamekening |s == voorzining gewormd woor unlsumgratificaties. Dere woorzening 14 bestamd om
tnrkmmstige uitkedngen Lym. jubilea van 25 an 40 dienstjanen te kunnen bekostigen: Werknemes hetiben op
grond wam chie CAD RPO hler recht opu De uitkering bedraagt bl 25 dlenstiaren een Fedf masncsaiers en b

40 dienstiaren een heel maandssiaris. Ir bebde gevalien wondt db vermesndand met B% vakantistoes s

D woortinning k gehaseerd op algemens ervanngedjfers an schatiingan,

Op grond van akpemens enmringsdjiers s hiermor een bideag opgencmen vanig B30 por FTE.

Kortlopende schaibden

Vit evcks sefaader

D averige kertiopends schilden worden na de serste waaering greaandssrd tegen de geamoniseente
botprlis vokqers de effectiove-rentemetiode,

Bi] de eerste opname van korbiopende schulden worden daem opgenomen tegen reSe wearde werminderd

mat {in geval van == finandike verplchiting die nist tegen reific woanie, met venserking van waarde
verandrringen in de staat van baben em lasten, |8 apgenomen) de direct dazman tos te relenen trarsaciiekasien

hvenbpands massve

Die pwaropendn poss be hetalen yakanbegeid over de masnden juni tm degember |5 opgencmen voor

de opoeboiwsda vakantarechben vam persones dal per balanadzaum in dienst is, vermperderd met esn opsing
vaar sotiaka ashen,



Erondsigen voar Aepalimg vaw et resuitsat

Mgamean

D Bahen en Fashen wordan toegerakend zam het werslagisar waarod dags batreking hatiben, Lasten en
warplichiingen dia un corsprong vinden wior het einds van het versiagiaar en dis widr het cpraken van de
jaarrekening bekend Hjn geworden, worden apgenamen in de jearrekenicg

Fermanaia fesian

Oe personde lesten oin anderverdesdd In g2 catagericng lonen en salanssen, socike laslen, pefelochan an
cuerige permonels beten. Onder de cabegorie lonen en salassen zlin ook de onkostemergoedingen {pias
wnrhsireten, rekkosten, misfoankoasien eic.) opgenomen.

Da knsten van opname wan oudericapsvariyf bomen ben fasto van de staat ven baten en leten,

D kpsten van opname van BAPD komen ben leste van de staat van baten e eten.

Pensinama

e persiermarplichiingan #in creergebracht b beckijfapansicenfonds ARP, De deldongsgraad per balansiabn
is L10,9%. Er bestaat geen indkidusle verplichiing ok het voldoen van aamadianda blidragen anders dan hogers
toekmsEtige preaves bij een tekort wan AP, De peraloorpremies dla batrakking hebben ap het bockjaar zijn

als last in de staat van baten en Asten veranbwoord,

Kasstroomoveraicht
Het kasstroomoverddhl 15 apgesteld wigens de indiredte methade
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2022 Bogrofimg 2022 2021

Rijksbijdrage DOW

Dvierige subwidies OCW
Hiet-geaoimerkts OON-subsicies

Ontvargen doorbetaingen rijksbijdrage SWy

mﬂlmnﬂhﬂhmw
MMHW

Gmﬂhhﬁmm Asap
[rerig

41




2022 Begroting 2022 2021
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Lonen en Salarissen
Socale |asen

(vEnTe persenas Aasten
Dotaties personale woarzianingen
Pamsanesf niet N looncienst
COvenge
(Ma)scholirgsknsten
Kasten schoolondwikkeling/begeleiding
Kaosten wenving personse]
Kostan bedrijffsgezondheldszorg
Representatiskansten persanes

Totaal overige

Al ultkeringen

Viner toelichting op i WINT s bijlage WINT,

et aanta personeekleden over 2023 bedroeg gemiddeld 16 FTE. (2021 15)

Afschiijvingen op materiéle vaste sctiva

Gebouswen & lerreinen
Triventaris en appasatiur
Arciara vaste bedriffemickdelen

Totan!

Hulswestingslastan
Cnderhoud

Errggi= &n wisles
schoorrmaakkosien
Befastingen en beffingen
Dokatie voardeniin onderdaid
Bewaking/beveliging

Creaaige

Tikaal
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‘Abonnementen

Specificatie honararium

Qnderaoak jaarekening
Andere conkrobe opdrechien
Fiscale adviaren

Andere niet-controledienst
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WHT-veranbwoording 2022 - Vereniglng tot het varstrekben van Basisonderwijs op Gereformeande
Grondziag

Per 1 januard 3013 is de Wel normering bezokdiging topfunchorarissen publicke en semipubliehe sedor (WINT) ingegaan. Doz
verahaoording is apoesteld ap basis van de volgende op Yerenlging bal het verstrekken van Basisondenvdiis op Geraformresitie
Grandska] van toepasdng 2|nce regeigesing:

Dene klaisenindeling i pebaseerd op de wtmmsten van de complesitelbrwragen die sls valgt wijn vasigasheld:

Gemiddeife Lolak batan .
Gomidceld aankal shudenten 1
Gevsogen aantal ondersissooren 1
Toksal sankal complesitaiRspntan 4

Het bazoidigingsmaximum in 2003 voor Verendging tot het verstreiken van Baskonderwiis op Gerefarmesnde Grondsleg s berekend
ronform da WHT kiassesindelng. 0o grond wan e oiteria walt depe rechispersoon in Blase A, dasmeee bedraagt het
hezoldigingsmenimum € 128000, Hat weergegeven indhviduels WHT-makimum & basskend naar fain van de omvang [Bn voor
topfurctionarssen tevens de duar] van het dierstverband, waarbij voar de berekening de orreang van het derstoerband noolt grober
ban rén dan 1.0 Ma,

Hat individusle WHT-maximum waoor de leden van het bepichthoudand orgaan bedraagt woor de yoorzitter 15% &n voar de overige
feden 10% van het bezaldicingsmaximurm, berekend naar rabo van da dua van het diensheerbamd,

ia. Leidinggevendes toplunctionarissen mek disnstbetrelcking en leidinggevends topfunctionarizsan mndar
diensthetrekking vanal de 13a maand van de functievennling alsmede deganen die op grond van hun voormalige
functie mog 4 jaar als topfunctionards worden aangenmerkt

Bedragen % € 1 A Bor
EE-EH'HHI:I 2022

BAITYEre 20 Bnde tuncheverulling 1n 2022 0101 - 21742
Divivang dersbarband (in fe) 10
Diensthetrekking fa/rea) Ja
Bedoning plus belasthare orkostenyergasdingen E 92370
Hedonircjen betaalbaar o bermijn 15482
Sibataal & T RsE
Individueel koepasseijle bepeldigingsmaximum € 138,000
+f- Drwerschuiigd bebsald en rog niet

teruganbwangen bedrag LA A
‘Bazoldiging & 107 H52
Hnw 2021

Aanvang =n ance luncteveryaling in 2021 100 - 31118
Crmvang dianstverband (fie) 1,0
Ciensthetrakidng {fa'nee) B
Bedoning phis balastbar onkastervergredingen € &304
Belaningen betaalbaar o bemn £ 15485 = —
Suhietaal € 58,356
Inchvidisect toepasselie beoddgingsmadmum € 124,000

Bezoldiging € 56,356



1d. Topfunctionarissen met een botale bezoldiging van € 1.200 of mindar

Gegevens 2023

HMamm topfunctionasis Functisls)
G.C, van Tulp porgibier
EA i Lesy Lid

G, van Sohathorst Vooralter egchthoudsr
. s kock L

B.A, wan Trigt Lin

MLA v da Heek La

8, Middelkoop Lg

LW, Walrawen Lid

P (udk g

1. Overige rapportageverplichtingan op grond wan de WHNT y
faast do hierhoven vermelde bapfundionanissen ziin er peen cuarige functionzanissan mat een diensthetrekking die in 2002 een

bezoldiging boven het indhidues! fcepasseliie drempeibedrag hebben onbvangen,

Ll



NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Voor de rechbon wan ouderschapsverof B geen woortaning gewarmd, De kesten bij evenbusle opname salen direct
in de Saat van baten e esten wonden veranbwoord,

Mt de medewerkers zijn geen geformrialiseertn afspraken gemaskt Inzaks riel opgenomen ourmame
inzetbearteidsren, 20als badoald in artikel 8 van de o,

LY
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Controleverklaring
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VAN REE " ACCOUNTANTS

regEleaniaUnanIs &n helasingatuiseurs

D Fanowen 198
Contraleverklaring van de onafhankalijke accountant AL71 GW Goldarmaser
P Loes 21

. [ et
Aan: het bestuur en hel intem loezichihoudand orgaan van Vereniging tof het == i

verstrekken van onderwis op gerelormearda grondsiag te Waardenburg. T W55 5803 80
F HGs30 58 13 3
grkinualEs@raame e i
A. Verklaring over de in het jparversiag opgenomen [aarrekening 2022 it
Wk ir, 3OABS1S
Ons oordes!

Wij hebiben de [earrekening 2022 van Vereniging tot hat verstrekken van onderwl|s op
gereformesrds grondslag te Waardenburg geconiroleard.

Maar ons oordeal:

= geeft da in het jaarverslag epgenomen jaarrekening sen gelrouw beeld van de
grooite en de samensiellng van het vermogen van Veraniging tot hat
verstrekken van onderwiis op gereformeerde grondsiag te Waardanbarg op 31
december 2022 en van hat resultaat over 2022 in overeanstemming mel da
Regeling jearverslaggeving cndarwis;

= ziin de in deze |aarmekening versntwoorde balen en lasten atsmede de
balansrmtaties over 2022 In alle van maleresl belang zinde aspecian
rechtmatlg tot stand gekoman in overeenatemming mat de in de relevanbs wel-

en regalgeving opgenarmen bepalngen, zoals opgenomen in paragraal 2.3.1.
Referentickader van het Onderwijsaccountanisprotocal DOW 2022,

Do jsarrakening besteat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2 de staat van baten en lesten over 2022; an
3. da welichting mel ean owverzichl van de gehanteerde grondstagen wioDr
financiéle varslaggeving en andare tosfichtingen.

De basls voor ons oordeel

Wij hebben cnze conrole uligevoerd volgens het Nadedands recht, waarander aok de
Maderlandse controlestandaarden en hel Onderwijseccountantsprotecol OCW 2022
vallan. Onze verantwoordalijkheden op grond hiervan zijn beschreven In de sectie
‘Onza varantwoordeljkheden voor de controle van de jaamakening'.

Wi zin cnafhankeljk van Vereniging tot hel versirakken van onderwis op
gereformeerde grondskag te Waardenburg zoals verelsl in de Verordening Inzeke de
onafhankalijkheid van accountanis bij assurance-opdrachten (VIO) en andare voor de
apdracht relevante onathankelijkheidsregels In MNederland. Verdar habban wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en berceparegels accountants (VMGBAL

Wij vinden dat de door one verkregen conbrole-indormatie voldoends en geschikt is als
Basis voor ong oordeal

N1 B P 2 Lomprd e L g A AT s K P Ao mar Lanks mq Bbdiein 04
Bp 2 e dimibin b TR R TR B SOONE LI IE VI EAI I o B el S e i e W b M R o ieaphordd] e UrahL
g e woadin i lna o wopeader



VAN REE

Maleving anticumulatishapaling WNT niet gecontroleerd

In oversenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wil de
anficumidatisbapalkng, bedoald In arlikel 1.6 WHT an arikel 5 lid 1 sub nen o
Uitvoeringsregeling WNT, nist gecontroleard. Dit belekent dat wi] niet hebban
geconiroleerd of er wel of nlel aprake & van een normoverschrjding doof een
lsidinggavende  toplunclionaris  vanwege eventuele  dienstbelrakkingen  als
leidinggevende topfunctionars bij andere WNT-plichtige instelingen, alsmede of da in
dil kader vereiste toafichling juist an volledig is.

B. Verklaring over de in het [aarverskyg opgenomen andere informatie

Hel jaarverslag omvat andere Informatie, naasi de jaarekening en  onze
controleveridaring daarbi|. Op grond ven onderstaande werkzaamhaden zijn wl van
mening dal de andere informatie:
= el de jaarekening veranigbaar is en gean materidle atwikingen bevat;
* alle informatie beval die op grond van de Regeling [aarersiaggeving onderwis
an paragraal "2.2.2 Bastuursverslag' van hel Onderwijsaccountanisprotecol
QOW 2022 i versist.

Wi| hebben de anders informatie gelezan en hebben op basis van onze kennis on ons
begrip, varkregen vanuil de |aamekeningeonlrele of anderszins, overwogen el de
andera inlormalie malerdle afwijkingen bevatl.

Mel onze werkzaamheden hebben wil voldaan aan de versisten in de Repeiing
jmarverslaggeving  onderwjs, paragraal 222  Bestuursversiag  van had
Ondarwijsaccountansprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzraamheden hebben niet dezelide diepgang als orze controlewerizaamhbaedan bi|
e |marrakening.

Hat besiuur i verantwoardeBjk voor het opsialien van da andars informatie, waaronder
he! besturaversiag en de ovarige gegevens in oversensiemming mel de Rageling
[aarverslaggeving onderwijs &n de in de relevants wet- en regelgeving opgenomen
bepafingen. zoals opgenomen in  paragrsal 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van hat
Onderwijsaccounantaprotocol OCW 2022,

€. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van hel bestuur en het intern toezichthoudend orgaan
visar die jJaarrekening

Het bestuur is verantwoordelik voor het opmaken en getrouw weergeven van da
jaarrakaning, in overeensiemming mel de Aegeling jasrvarslaggeving ondanwis. Het
bastuwr (8 pok verantwoordelijlk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
[aamexening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutabes,
owvereenstamming mel de In de relevanie wel- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals  opgenomen  in paragraal 2391  ‘Reforonfickader’  van  het
Ondenwiiscontroleprotocol  OCW 2022, In dit kader |8 hel bestuur ltevens

ACCOUNTANTS
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verantwoordelijk voor een zodanige inteme beheersing die het besiuur noodzakelijk
acht om hel opmaken van de |aarrekening en de naleving van die relevanie wel- en
ragelgeving mogalllk te maken zonder alwikingen van materiesl balang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het cpmaken van de jaarrekening mee! het bastuur afwegen of da onderwisinsleling
in staat Iz om haar activitsitan in cominuitel voort fe zetten. Op grond van gencemds
verslaggevingsstelssl moat hel besiuur de jaarekening opmaken op basis van de
continuiteitsverondersteling, fenzl] het bestuur hel voomemen hesfl om  Jda
onderwijginstelling te liguideren of de aclivitedten 1e bedindigen of als bedindiging het
enige realistische alternatiaf is. Het basluur moat gebeurtanissen an omsiandigheden
waardoar gerede bwiflel 2ou kunnen beatasn of de onderwijsinslaling hasr activiteitan
in confinuiizit kan voorizetten toelichien in de jaarrekening.

Hat intern toezichthoudend crgaan is verantwoordelil voor hel viteedenen van toezicht
op het proces van financiile verstaggeving van de onderwijsinsteling.

Onze verantwoordelijkhaden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordefjkheid i hel zodenip plannen en  ullvoeren van  Ben
controleopdrachi dat wij daarmes voldoende en gaschilkle conlrole-informatie varkrijgen
voor het door ans al te geven condsel,

Orge controle is uitgewoerd mel een hoge mata maar geen absolute mate van
zekarhaid waardoor het mogealik (s dat wij tijdans onze controle niet alle materidle fouten
an fraude anldasken,

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of foulen en ziin materiesl indien
redalijlkarwis kan worden verwacht dat deze, afzonderijk of gezamenfjy, van inviond
kunnen zin op de ecenomische basissingen die gebrukers op basie van deze
jaarrekening nemen. De materialitell befmoedt de aard, liméng an emvang van onze
pontrolewerkzaamheden an de evaluatie van het effect van enderkendes atwiikingen ap
one cardesl,

Wi hebben deze accountantscontrole professionesd kritiech uilgevoerd en hebben waar
relevant professionsle cordeelgvorming toegepas! In owereensiemming met de
Mededandss conlroleslandaarden, hel Onderwisaccountantsprotocol OCW 2022,
athische voorscheitien en da onafhankalijkheidselzen. Onze confrole bestond omder
anclara ui:
= el identificaran &n inschatten van de risico’s
= dal de jaarrekening afwijkingen van materieal balang beval als gewalg
van foutan of frauda,
= wan hat niat rechtmatig tot etand koman van balen en lasten alsmeda
che batansrmistaties, die van materies] balang zin,
» hat in resclle op deze risico's bepalen  en uvilvosren  van
comfralewerkzaamheden &n het verkrijigen van  controle-indormatie  die
vokdoande en geschiki s als basis voor ans cordeel. B fraude is het risico dat

ACCOUNTANTS
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een atwijking van materleel belang niet onddek! wordt groter dan bij fouten. B§
fraude kan sgrake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
oprefielilc nalaten fransaclies vast te leggen. het opzatielik wverkeerd
voorataflen van zaken of hel doorbraken van de interne baheersing,

= het verkrijgen van Inzicht in da irarma behaersing die relevant is voor de
camirmla mat als dosl conbrolewsrkzaamhadan te selectaran die passend zijn in
de omstandigheden. Dege werkzaamheden habben niet als dosl om een
oordeal uit te spreken over de effecliviteit van de infeme beheersing van de
onderwijsingstalling,

»  het evalueren van de geschikiheid van de gebruikte grondsiagen voor financiéle
waralaggeving, da gebruikie tinanciéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
wen da redefijikheid van schattingen door hel bestuur en de toslichtingen die
daarovar in da jaamekaning staan;

= het wvaststelen dal  de door het  bestuur  gehanteerda
confinuiteileveronderstelling aanvasrdbaar is. Tevans hel op Dasis van de
verbregen  confrole-informatie  vaststellon of er gebsurlenissen  an
omstandigheden zijn waardoor gerede twijlel zou kunnen bestaan ol de
onderwljginsteling haar activitelten In continufeit kan voortzetten. Als wij
conchuderen dat er een onzekerheid van materiesl befang bestaat, zijn wy
verplicht om aandachl in onze controfeverklaring 12 vestigen op de ralevante
gerelatoerds loelichtingen in de jaarrekening. Als de toalichtingan Inadequasat
ziin, moeten wij onze varklarisg aanpassen. Onze conclusias xijn gebasearnd op
de controle-informatie cde verkregen is ol de dalum van onze
controleverkiaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstendighedsn kunnan ef
achiar toe leiden dat een instelling haas continufle® niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de prasentalie, structuur en inhoud van de |[aarrekening en
da daarin opgenomen teelichiingan; en

s hat evalueren ol da [aarrekening oen getrouw Deeld geeit van de ondadggenda
Iransacties en gebeurtanissan en of de In de jasrrekening varantwoorde baten
an lasten slsmede de balansmutaties in alle van materiesl belang zijnde
aspectan rechimatig iof stand zljn gekamen.

Wil communiceren met het intern toezighthoudend orgaan onder andere over de
geolande relkwijdie en fiming van de centrole en over de significarie bevindingen die

ufl onze controle naar woren zn gekoman, waaronder eventuele significante
fekortkomingen in da interne behaersing.

Geldermatzen, 16 mal 2023
Van Aee Accountants

Was gatekend

T, van Dolderen R& M50
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 VAN DE EBEN-HAEZERSCHOOL




STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 VAN DE VERENIGING

e

Ledencontributies

Collecten kerken/donaties/giften
iaam Inzake woningen

‘Totaal baten

Tataal lasten

Saldo baten en lasben

MHetto resultaat

In de verenigingsiasten zijn de 'afschrijvingen’ meegenomen, Bij de teelichting op de staat van baten en lasten zijn deze
kgsten niet cnder de verenigingslasten maar onder Bfschrifvingen gerubriceard,




